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Geacht bestuur,

1.1  Opdracht

Opdracht

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2022 van Stichting 

Muziek in Huis.

De balans per 31 december 2022, de staat van baten en lasten over 2022 en de toelichting, welke tezamen de 

jaarrekening 2022 vormen, alsmede de overige gegevens zijn in dit rapport opgenomen.

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting Muziek in Huis te Amsterdam 

gecontroleerd. Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening in 

overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële verslaggeving. Het is 

onze verantwoordelijkheid een controleverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken.

De jaarrekening is met het bestuursverslag van de directie en de overige gegevens toegevoegd aan dit rapport 

over het boekjaar 2022.



Stichting Muziek in Huis

Rotterdam

1.2  Algemeen

Opdracht

1.3  Resultaatvergelijking

 (x 1.000) %  (x 1.000) %

Netto-omzet 305 100,0% 220 100,0%

Bruto-marge 305 100,0% 220 100,0%

Overige bedrijfsopbrengsten 1 0,3% 3 1,4%

Bruto bedrijfsresultaat 306 100,3% 223 101,4%

Lonen en salarissen 217 71,2% 179 81,4%

Overige personeelskosten 2 0,7% 1 0,5%

Afschrijvingen materiële vaste activa 2 0,7% 3 1,4%

Verkoopkosten 4 1,3% 6 2,7%

Autokosten 36 11,8% 21 9,6%

Kantoorkosten 13 4,3% 13 5,9%

Algemene kosten 17 5,6% 12 5,5%

Som der kosten 291 95,6% 235 107,0%

Resultaat voor belastingen 15 4,7% -12 -5,6%

Belastingen -2 -0,7% 1 0,5%

Resultaat na belastingen 13 4,0% -11 -5,1%

Ter analyse van het resultaat van de onderneming verstrekken wij u de onderstaande opstelling, welke is 

gebaseerd op de winst- en verliesrekening.

2022

Ingevolge de door ons verstrekte opdracht hebben wij de jaarrekening van Stichting Muziek in Huis te 

Amsterdam gecontroleerd. De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van het bestuur van de 

stichting. Het is onze verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake de jaarrekening te verstrekken. 

De jaarrekening is met de overige gegevens opgenomen in de aan deze rapportage toegevoegde jaarstukken.

2021
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Stichting Muziek in Huis

Rotterdam

1.4  Fiscale positie

Berekening belastbaar bedrag 2022

€ €

Resultaat na belastingen 12.828

Bij:

Vennootschapsbelasting 2.351

Beperkt aftrekbare kosten 492

2.843

15.671

Af: verrekening verliezen 4.810

Belastbaar bedrag 2022 10.861

De hierover verschuldigde vennootschapsbelasting bedraagt 1.629

2022

€

Toerekening vennootschapsbelasting aan boekjaar

Verschuldigde vennootschapsbelasting 1.629

Mutatie voorziening latente belastingen 722

Ten laste het resultaat 2022 2.351

Vennootschapsbelasting 2022

Verschuldigde vennootschapsbelasting over 2022 1.629

Resteert te betalen over 2022 1.629

31-12-2022

€

Balanspost vennootschapsbelasting

Vennootschapsbelasting 2022 1.629

Vennootschapsbelasting 2021 -1.037

Te betalen vennootschapsbelasting 592

De verschuldigde vennootschapsbelasting over het boekjaar 2022 bedraagt € 1.629. Dit bedrag is als volgt 

berekend:

2022
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Stichting Muziek in Huis

Rotterdam

1.4  Fiscale positie

Overzicht verrekenbare verliezen

 Saldo verlies  Verrekend  Resteert 

€ € €

Verrekenbaar verlies uit 2020 1.160 1.160 -

Verrekenbaar verlies uit 2021 3.650 3.650 -

4.810 4.810 -

Hoogachtend,

Audit Combinate B.V.

T.M.D. van den Enden - Timmers

Accountant-Administratieconsulent

Per 31 december 2022 beschikt de stichting over de volgende fiscaal verrekenbare verliezen, welke tot het 

daarbij vermelde boekjaar verrekenbaar zijn met toekomstige winsten.

Aangezien het zeer waarschijnlijk is dat deze verliezen kunnen worden verrekend met toekomstige fiscale 

winsten wordt een latente belastingvordering in de balans opgenomen. Deze vordering is gewaardeerd tegen 

nominale of contante waarde.

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan. Tot het geven van nadere toelichting zijn wij 

gaarne bereid.
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2.  BESTUURSVERSLAG
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2022: een jaar van herstel

Het jaar 2022 was een jaar van herstel. De twee voorgaande jaren stonden volledig  

in het teken van de coronapandemie. Nu was corona nog niet verdwenen in 2022, 

maar de impact op de maatschappij en in de zorghuizen werd kleiner. Veel concerten 

die vanwege corona uitgesteld moesten worden, konden in 2022 ingehaald worden. 

Naast de kleinere dreiging van corona door de vaccins was daar nog een andere  

verklaring voor. Veel huizen hebben lering getrokken uit de te zware beschermings-

maatregelen die in de beginperiode van corona ingevoerd waren. Was het middel  

niet erger dan de kwaal? Leverden voorzorgs maatregelen, zoals het in quarantaine 

plaatsen van zorghuisbewoners en het sluiten van de deuren voor bezoek, geen  

onmenselijke situaties op? Na een van de laatste persconferenties, eentje op zaterdag-

avond, waarin weer strenge maatregelen per direct werden ingevoerd, konden drie 

van de vier concerten de volgende dag tóch plaatsvinden. ‘We weten hoe belangrijk 

het is voor onze bewoners; het concert kan doorgaan’, werd mij verzekerd. 

Het herstel in 2022 bracht de stichting niet helemaal terug naar de situatie van vóór 

corona. Zoals de cijfers verderop laten zien, heeft corona ook in 2022 nog een impact 

op het aantal concerten en het aantal luisteraars, met name doordat op veel locaties 

buitengasten nog niet welkom zijn op de concerten. Toch speelt er ook nog iets anders. 

In coronatijd leek alles stil te staan, maar niets is minder waar. De ontwikkelingen in 

de ouderenzorg stonden niet stil, zoals doorvoering van kleinschaligheid, sluiting  

van verzorgingshuizen en de effecten van de hogere toelatingsnormen voor nieuwe 

bewoners van verpleeghuizen. 

Midden 2022 ontving Stichting Muziek in Huis twee schenkingsovereenkomsten voor 

de perioden 2022 t/m 2026 met substantiële bijdragen. Samen met de andere parti-

culiere schenkingen konden daarmee de gages van onze musici met zo’n 12 procent 

worden verhoogd!

In het najaar van 2022 was het precies 25 jaar geleden dat ik begon met het organiseren 

van concerten in zorgcentra. Aanvankelijk ging dat onder de vlag ‘Muziek in Huis’. Een kleine 

anderhalf jaar later, op 3 februari 1999, werd de Stichting Muziek in Huis opgericht. 

Bewoners van Villa Hamer luisteren geboeid naar Ani Avramova

Schouwenhove (Leiden) 

over concert Art Ensemble: 

‘Prachtig programma,  

sublieme uitvoering.  

Driemaal applaus en  

nog een keer toen de  

uitvoerenden op weg  

naar de lift langs de  

bar liepen.’



3

Zo’n jubileum, dat we overigens kleintjes gevierd hebben, noopt tot terugkijken. In de 

loop van die 25 jaar is er veel veranderd in ons culturele klimaat en in de ouderenzorg. 

We zagen de (organisatie van) kleinschalige podiumkunsten gedecentraliseerd worden. 

De ‘zorg op maat’ in de ouderencentra kwam op en de basisziektekostenverzekering 

werd ingevoerd. Er ontstonden grote fusieorganisaties in de zorg, waarbij extramurale 

en intramurale zorgorganisatie hun krachten bundelden. Er werden steeds meer klein -

schalige woonvormen voor kwetsbare ouderen gebouwd en de participatiemaatschappij 

werd geïntroduceerd. De gemiddelde leeftijd van de zorghuisbewoners steeg en de  

gezondheidssituatie verslechterde omgekeerd evenredig. 

Steeds weer leken er geheel nieuwe ideeën bedacht te zijn voor een betere én goed-

kopere zorg, maar wie de geschiedenis van de ouderenzorg een beetje kent, ziet niets 

nieuws onder de zon. Onze maatschappij worstelt met het probleem van de gezond-

heidszorg. Van oudsher. Het balanceren tussen ieders eigen verantwoordelijkheid 

voor onze gezondheid (en die van onze naasten) en de zorgplicht van de overheid, 

tussen de steeds maar toenemende medische mogelijkheden en de wenselijkheid 

ervan, tussen beschikbaarheid en betaalbaarheid… Het balanceren houdt politici, 

verzekeringsmaatschappijen, zorgprofessionals en consumenten eindeloos bezig.  

Bij alle ‘vernieuwingen’ moet de maatschappij zich aanpassen. Ook onze stichting.  

En nooit zal de perfecte balans gevonden worden, al was het maar omdat er te veel 

grote en tegenstrijdige belangen zijn. Dat maakt het opstellen van een beleidsplan 

voor ons ook zo moeilijk. Want hoe ziet de ouderenzorg er over drie of vijf jaar uit? 

Al met al was 2022 met ruim 600 concerten voor Stichting Muziek in Huis – mede 

gelet op het voorgaande – een bijzonder goed jaar. 

Nico de Gier

Oprichter/directeur Stichting Muziek in Huis

Berend van den Berg in TorendaelHet ensemble Calefax verzorgde vier concerten i.s.m. Stichting Muziek in Huis

Carla Bos en Wendy  

Rijken (harpduo) over 

concert op MPS De  

Zonnebloem:  

‘Superleuk concert met 

enthousiaste reacties. 

Geweldige ontvangst,  

zó enórm behulpzaam!  

Zo leuk weer op deze boot 

te mogen spelen. Dank. 

Dank ook voor de fles wijn.’
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Concerten in 2022

Het aantal concerten dat daadwerkelijk plaatsvond in 2022 is 618. Daaronder waren 

67 concerten die van 2021 naar 2022 verplaats moesten worden vanwege corona.  

(In 2021 konden slechts 417 concerten plaatsvinden). Slechts 8 concerten werden 

om diezelfde reden verplaatst van 2022 naar 2023. 

Zoals ieder jaar, zijn de concerten nooit helemaal keurig over het jaar verdeeld.  

In november vinden ‘traditiegetrouw’ de meeste concerten plaats. Tot wel 25 concerten 

per week. De tweede helft van juli is de minst drukke periode.
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Weken

Bewoonster biedt wijn aan Duo Hausmann aan Art Ensemble op het podium van Huize Salland
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Dagdelen 
In de eerste jaren van het bestaan van Stichting Muziek in Huis vond 50 tot 60%  

van de concerten plaats op de middag, circa 30% ‘s ochtends en de rest ‘s avonds.  

Hiermee was het mogelijk dat ensembles vaak twee concerten op één dag konden 

geven. Voor veel musici is dit aantrekkelijk.

Het percentage middagconcerten is door de jaren heen bijna lineair gestegen. Sinds 2020 

schommelt het percentage middagconcerten rond de 80% en komen ochtend- en 

avondconcerten ieder uit op 10%. Consequentie is dat ensembles amper nog twee 

concerten op één dag kunnen geven. 

Naar aanleiding van deze constatering wordt nu gekeken hoe de ochtendconcerten  

aantrekkelijker gemaakt kunnen worden. Overigens zijn er wel twee duide lijke oorzaken 

aan te wijzen voor de afname van de ochtend- en avondconcerten. Het verzorgend 

personeel heeft tegenwoordig de handen ‘s ochtends vol doordat bewoners steeds 

meer zorg nodig hebben. Wassen, aankleden en ontbijt geven is tijdrovend geworden. 

De meeste bewoners zijn daardoor simpelweg niet op tijd klaar om naar de zaal  

gebracht te worden voor een concert. En in de avonden zijn veel bewoners te moe. 

Bij de tournees In de noordelijke provincies moeten er echt twee concerten per dag 

plaatsvinden om de concerten betaalbaar te houden. Gelukkig schikken de zorgcentra 

zich daarnaar.

 

Percentage concerten op ochtenden, middagen en avonden (100% per jaar)
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Dansen bij een optreden van Care for JazzHet Gerard Kleijn Trio heeft pret op het podium van De Buitenhof

Antonius Hof (Bussum) 

over concert Gole Gole: 

‘Een bewoner die zelf  

in een jazzband had  

gespeeld speelde een  

aantal stukken mee op  

de piano.’
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Evaluaties
De evaluaties worden per concert voor de gehele groep afgenomen, niet voor individuele 

luisteraars. Bij ruim 71% van de concerten genoten de luisteraars in 2022 ‘heel veel’ 

of ‘bijzonder veel’. Bij slechts 1% genoot men ‘niet echt’. Dat is op zich een mooi  

resultaat, maar om te begrijpen waarom mensen meer of minder genieten moeten 

we naar andere evaluatiepunten (factoren) kijken. Genieten zien we dan ook als  

optelsom van meerdere factoren. 

Programmakeuze en mondelinge toelichtingen door de musici lijken factoren die het  

genieten van het publiek het sterkst beïnvloeden. We mogen dan ook concluderen dat 

de programmakeuze en de toelichtingen debet waren aan het ‘niet echt’ genieten van 

die 1%. Alle andere evaluatiepunten – kwaliteit, presentatie, contact met musici – spelen 

weliswaar ook een rol, maar fluctueren minder, zoals te zien is in onderstaande grafiek. 

Zo scoren kwaliteit, presentatie en contact met musici nog steeds ‘goed’ op de 1% 

van de concerten waar het publiek ‘niet echt’ genoot.

Van 79% van de concerten werd de kwaliteit van de uitvoeringen gewaardeerd als 

‘zeer goed’ of ‘uitmuntend’.

2022 Hebben de bewoners genoten van het concert?
 

niet echt

redelijk veel

veel

heel veel

bijzonder veel

5,1%1,1%

29,8%

41,6%

22,5%

2022 Beoordeling kwaliteit van de uitvoeringen
onvoldoende (0%) - voldoende - goed - zeer goed - uitmuntend 
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Hoe plezierig was het contact met de musici?

Hoe was de kwaliteit van de uitvoering van de stukken?

Hoe presenteerden de musici zich?

Hoe geschikt was het programma voor de bewoners?

Hoe gepast waren de toelichtingen bij het programma?

Aantal beoordeelde concerten. Zie cijfers rechter kolom.

Hebben de bewoners genoten van het concert?
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Programmering
Er is een lineaire relatie tussen de beoordeling van het programma en de mate waarin 

het publiek heeft genoten. Als we de evaluaties van de musici en de locaties naast elkaar 

leggen, zien we een opvallend verschijnsel: de musici beoordelen – al jaren – de geschikt-

heid van hun programma’s hoger (zeer goed) dan de locaties (goed tot zeer goed).  

Bij alle publieksgroepen. Wat is de oorzaak van dit verschil? Overschatten de musici 

hun programma’s? Uiteraard zijn de gegevens van de evaluaties subjectief. Daar komt bij 

dat in de meeste gevallen een personeelslid of vrijwilliger op een locatie de evaluatie 

‘namens alle luisteraars’ invult. Of wordt toch een eigen persoonlijke indruk weer-

gegeven? En hoe goed zijn de reacties van het publiek af te lezen? 

Logischerwijs kunnen personeelsleden alleen de reacties van hun bewoners vergelijken 

met andere activiteiten in huis. Dat kunnen andere concerten van Stichting Muziek in 

Huis zijn, maar ook geheel andere activiteiten. Onze musici, met ervaring in het spelen 

in zorgcentra, kunnen de reacties van publieksgroepen van vele huizen vergelijken. 

Je zou verwachten dat de musici op het podium de aandacht en daarmee de spannings -

boog van het publiek perfect aanvoelen; of het publiek de spanningslijn van de muziek, 

die door hun spel ontstaat, volgt of niet. Zou het kunnen dat de personeelsleden meer 

op getoonde en geuite reacties bij het publiek letten en musici meer op hoe bespeelbaar 

het publiek is? Dat de ene partij meer op reacties na afloop let en de andere meer op 

de concentratie tijdens het concert? Of zou het zo simpel zijn dat de locaties zich als 

klant kritisch willen tonen en musici een goede indruk willen overbrengen aan de 

stichting, zijnde hun opdrachtgever? 

Hoe dan ook, het is goed om (de evaluatie van) de programmering de komende periode 

extra aandacht te geven. 
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C. Uitgebreid repertoire, 
kenners

Luisteraars, hoe geschikt 
was het programma?

Musici, hoe geschikt was jullie 
programma voor dit publiek?

… en voeten van de vloerSamen genieten...

Anne Chris & Co over 

concert locatie Houttuinen 

(Haarlem): ‘Er stonden 

hapjes en drankjes klaar 

in de kleedkamer, heel 

erg leuk! En we kregen na  

afloop ook nog eens een  

kerstpakket :-)  

Zeer aardig personeel (1 cd 

verkocht ook aan hen) en 

heel geconcentreerd en 

geïnteresseerd publiek.’
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Andere evaluatiepunten
Ambiance (“Hoe was de kleedruimte?”), geluidsinstallatie, en de staat en stemming van 

de piano/vleugel zijn al jaren vaste aandachtspunten. We vergelijken hier de gegevens 

van de evaluaties door de musici uit de jaren 2014, 2018 en 2022. Opvallend is dat 

juist deze aandachtspunten (in grafiek: A t/m D) amper verbeterd zijn en alle andere 

evaluatiepunten wél gestegen zijn. 

Als we de evaluaties door de locaties uit diezelfde jaren vergelijken, zien we dat de 

waardering per evaluatiepunt stabiel is gebleven.
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Gemiddelde beoordelingen door de ensembles
1 = onvoldoende  2 = voldoende  3 = goed/veel  4 = heel goed/heel veel  5 = bijzonder veel / uitmuntend 

A B GEC HFD I J

A   Hoe was de kleedruimte?

B   Hoe functioneerde de geluidsinstallatie?

C   Hoe was de kwaliteit van de piano/vleugel?

D   Hoe was de piano/vleugel gestemd?

E   Hoe gastvrij en behulpzaam was het personeel?

F   Hoe geconcentreerd was het publiek?

G   Hoe enthousiast was het publiek?

H   Hoe stil was het personeel?

I   Verliep het concert ongestoord? 

     (laatkomers, bezoekers, keuken)
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A   Hoe plezierig was het contact met de musici?

B   Hoe was de kwaliteit van de uitvoering van 
      de stukken?

C   Hoe presenteerden de musici zich?

D   Hoe geschikt was het programma voor 
      de bewoners?

E   Hoe gepast waren de toelichtingen bij het 
     programma?

F   Hebben de bewoners genoten van het concert?
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De Thuiskomst: Quirine van Hoek – viool, Ellen Zijm – accordeonDuo Sakura: Yoko Kanamaru – altviool, Eriko Ishikawa – piano
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De musici

Veel musici treden jarenlang op voor Stichting Muziek in Huis. Musici die vijf jaar actief 

zijn spelen relatief de meeste concerten. 26% van alle musici speelt één jaar en voert 

6% van alle concerten uit. Eén musicus, pianist Ani Avramova, speelt al 24 jaar voor de 

stichting, van 2000 tot heden. De piek bij musici die 14 jaar actief zijn komt mede door 

pianist Angélique Heemsbergen, klarinettist Nicole van Jaarsveld en violist Quirine van 

Hoek die in 2010 gestart zijn en nog steeds veel optredens verzorgen voor de stichting. 

Toelichting: één concert met een trio levert drie speelbeurten op. 

Totaal aantal musici: 712

Totaal aantal speelbeurten: 29.865 berekend tot 1 september 2023

Gemiddeld aantal concerten per musicus: 42

De musici die slechts één jaar optreden zijn verspreid over de hele periode 1998 t/m 

2022. In 2004 was het aantal met 16 het hoogst. In de hele periode 2016 t/m 2022 

samen was hun aantal 23. Zie onderstaande grafiek.

Opvallend is dat het aantal musici van 145 in 2019 daalde naar 110 in 2020. Dit is een 

effect van corona. Allereerst zijn er in 2020 geen audities gehouden en zijn daardoor 

geen nieuwe musici gestart in seizoen 2020-2021. Daarnaast konden lang niet alle 

musici optreden; denk aan de beperkingen voor blazers en zangers. Tot slot zijn er ook 

musici die zich genoodzaakt voelden ander werk te kiezen, vaak buiten de culturele 

sector, en daardoor niet meer beschikbaar waren. 

In 2022 speelden minder ensembles gemiddeld wel meer concerten. 
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Duo Heemsbergen & Van Jaarsveld:  
Nicole van Jaarsveld – klarinet,  
Angélique Heemsbergen – piano
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Klassiek en Jazz
Sinds 2018 heeft Stichting Muziek in Huis een jazz-tak, genaamd ‘Care for Jazz’.  

De waardering van de klassieke concerten en jazzoptredens is afgerond ‘zeer goed’ en 

loopt amper uiteen, behalve bij de toelichtingen: daar scoren de klassieke musici hoger. 

De locaties en abonnementen

De continuïteit van de stichting wordt mede gewaarborgd door meerjarige contracten 

met de zorgcentra (‘abonnementen’). In coronatijd zijn veel contracten ‘gepauzeerd’, 

waardoor de feitelijke contractduur langer is geworden. 

Zoals in onderstaande grafiek te zien is, vonden er op een paar locaties in 2022 - en  

in 2023 - nog concerten plaats binnen een abonnementen dat in 2018 was ingegaan 

(donkerpaars) en vinden in 2023, 2024 en 2025 op respectievelijk 62, 34 en 15 locaties 

concerten plaats binnen contracten die per 1 januari 2023 zijn ingegaan (oranje). 
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3,0

3,5

4,0

Gemiddelde beoordelingen jazz en klassiek
 1 = onvoldoende  2 = voldoende  3 = goed  4 = zeer goed  5 = uitmuntend 

A B EC FD

A   Hoe was de kwaliteit van de uitvoering 
     de stukken?

B   Hoe plezierig was het contact met de musici?

C   Hoe presenteerden de musici zich?

D   Hoe geschikt was het programma voor 
      de bewoners?

E   Hoe gepast waren de toelichtingen bij het 
     programma?

F   Hebben de bewoners genoten van het concert?

Jazz       Klassiek
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   Caran: Anne-Marie Volten – viool, Carla Bos – harp   Inner Duo: Helena Sousa – accordeon, 
Alejandra Rony – contrabass
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Na afloop van een contractperiode worden door veel – maar niet alle – locaties opnieuw 

contracten aangegaan voor dezelfde contractperiode. Eén derde van alle concerten  

in 2022 vond plaats binnen 3-jarige abonnementen. In 2022 steeg het percentage 

concerten binnen 2-jarige abonnementen en daalde het percentage van 1- en 3-jarige 

abonnemen ten. In 2022 steeg overigens in absolute getallen het aantal concerten 

binnen 3-jarige abonnementen met 24 t.o.v. het voorgaande jaar. 

Doordat ook een aantal proefabonnementen tot 2022 gepauzeerd is, vonden in 2022 

op relatief veel locaties concerten plaats binnen proefabonnementen.

 

Het aantal locaties waar Stichting Muziek in Huis concerten gaf, herstelde zich redelijk 

in 2022. Onderstaande grafiek toont alleen de locaties waarop daadwerkelijk concerten 

plaatsvonden. 
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Ani Avramova - pianoEmile ter Schegget & Tim Veldman: 
Emile ter Schegget – blokfluit, Tim Veldman – klavecimbel

Thijs Nissen Trio over 

concert locatie Leo Polak 

(Amsterdam): ‘Leuk  

optreden op een mooie 

plek. Ze hebben er echt 

een soort podium van  

gemaakt met een gordijn 

en verlichting. Top! Het 

was een Moederdagcon-

cert, dus veel bezoek erbij. 

Daardoor ook enkele 

laatkomers, maar dat 

verliep allemaal prima. 

Mensen genoten van de 

muziek!’
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Publieksgrootte
Ook het aantal luisteraars steeg in 2022 weer, naar 19.500, maar is nog niet op het 

niveau van vóór corona. De oorzaak kan gevonden worden in de daling van het aantal 

concerten t.o.v. 2019 en een lager gemiddeld aantal luisteraars per concert, te weten 

29 personen (10 minder dan in 2019). Dit komt mede doordat buitengasten op veel 

locaties nog niet welkom zijn. Het laagste aantal luisteraars per concert was overigens 

in 2021, mede vanwege de anderhalve meter-maatregel: 26 luisteraars. 

Aantal luisteraars per jaar

2019 2020 2021 2022
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Bestuursleden
Het bestuur bestaat uit:

Frank Verschoor,

zorgmanager

voorzitter

Ellister van der Molen,

trompettist

secretaris

Nienke Stel,

econoom, accountant

penningmeester

Lonneke Mertens,

marketeer/strateeg

algemeen lid

Huib Ramaer,

musicoloog

algemeen lid

De bestuursfuncties zijn onbezoldigd. 

De bestuursleden hebben geen 

(neven)functies die zouden kunnen 

leiden tot belangenverstrengeling.

Mauro Cottone & Paula Bilá: 
Paula Gomez - zang en gitaar, Mauro Cottone - contrabas

Anne Chris & Co: Anne Chris de Jager – zang, Bas van der Wal – gitaar
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Donateurs

Kijken we naar particuliere donaties – de eerste ontvingen we in 2008 – vallen de jaren 

2014 en 2018 in positieve zin op. In beide jaren hebben grote jubileumactiviteiten 

plaatsgevonden, die nieuwe donaties en donateurs opleverden. Daarnaast ontving 

Stichting Muziek in Huis in 2018 een legaat van € 53.500. Het jaar 2020 valt juist in 

negatieve zin op: in het eerste jaar van de coronapandemie ontvingen we minder 

giften dan in omringende jaren.

Ensembleflyers
In 2011 heeft de stichting een start gemaakt met het uitgeven van ensembleflyers. 

Ieder ensemble krijgt sindsdien unieke flyers die uitgedeeld worden op de concerten. 

Op de flyers staat informatie van het ensemble en een oproep voor donaties voor hetzij

het betreffende ensemble óf ‘het algemene werk’ van de stichting. De – vaak eenmalige 

– giften van luisteraars variëren van € 7,50 tot wel € 100 of meer. Giften op naam van 

een ensemble worden overgemaakt naar de betreffende ensembles. Onderstaande 

grafiek toont de giften van de afgelopen jaren, onderverdeeld in giften via de flyers (ten 

behoeve van specifieke ensembles of het algemene werk) en giften los van de flyers.

Particuliere donaties per jaar
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Giften via ensembleflyers - 
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Ceresstaete (Assen) over 

concert Thijs Nissen Trio: 

‘Door de grote hoeveel-

heid aanmeldingen is in 

overleg met SMiH het 

optreden gesplitst in 2 x 30

minuten. Bleek uiteindelijk

wat te kort, publiek wilde 

méér horen; 40 minuten 

per optreden was beter 

geweest. Samenwerking 

was perfect.’



1 4

Meerjarige schenkingsovereenkomsten en aanpassing gages 2022
Ieder jaar indexeert Stichting Muziek in Huis de gages van de musici met circa 2,5%.  

In 2022 was er echter een noodzaak de indexering beter af te stemmen op de inflatie.

Dankzij de giften van onze Vrienden, Familie en Mecenassen heeft SMiH in de zomer 

kunnen besluiten de gages van de musici per 1 oktober 2022 te indexeren met 12%. 

Vlak voor Kerst kon worden besloten deze indexering zelfs met terugwerkende kracht 

per 1 januari 2022 te laten ingaan. Tussen Kerst en Nieuwjaar vonden de betalingen 

plaats. Dit werd door alle musici enorm op prijs gesteld!

Het indexeren van gages heeft uiteraard een langdurig effect op de hoogte van de  

loonkosten. In 2022 heeft Stichting Muziek in Huis nieuwe meerjarige schenkings-

overeenkomsten voor de periode 2022 – 2026 mogen ontvangen. Hierbij speelde  

de Rabo Charity Desk een grote rol. Op basis van deze extra, vaste donaties kon het  

bestuur besluiten tot een indexering van 12% over te gaan. Zolang de donaties  

zonder meerjarige overeenkomsten de komende jaren minimaal gelijk blijven, zijn  

de kosten van die indexering in de jaren 2022 t/m 2026 gedekt!

De meerjarige contracten met de zorgcentra en de meerjarige schenkingsovereen-

komsten nemen de onzekerheden over de toekomst weliswaar niet helemaal weg, 

maar ze zijn een geweldige steun in de rug. In 2023 kijken we ver vooruit en wordt 

een nieuw meerjarig beleidsplan opgesteld. Het jaar 2024 zal zeker in het teken van 

het 25-jarig bestaan van de stichting staan. 

Giften met en zonder meerjarige schenkingsovereenkomsten
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zonder overeenkomst

       Martin Bungeroth – cello, Christian Hacker – cello Tonali: Alice Allegri Rodríguez – fluit, Wendy Sierra Palomeque – marimba

Martien Oster Trio over 

concert locatie Aelsmeer 

(Aalsmeer): ‘Hoge opkomst, 

intieme plek, mooi podium, 

goede akoestiek. Er is  

nog even meegespeeld op 

de vleugel door een mede-

werker van het huis. 

Klonk goed! 
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Balans, begrotingen en jaarcijfers

Toelichting
* Vanwege sterk gestegen brandstofprijzen was de reiskostenvergoeding in 2022 tijdelijk verhoogd van € 0,18 

naar € 0,24 per autokilometer (inclusief LB/IB). Kilometervergoeding per 1 januari 2023 bedraagt € 0,21.  

**De algemene kosten omvatten verzekeringen en onderhoudskosten van twintig eigen piano’s en vleugels 

die op locaties in bruikleen staan. Het bedrag is aanmerkelijk hoger dan begroot door een nieuwe ziekte-

verzuimverzekering en achterstallig onderhoud dat is ontstaan in de coronaperiode. 

Voor het rapport inzake jaarstukken 2022 en accountantsverklaring zie  

www.stichtingmuziekinhuis.nl/wp-content/uploads/Jaarrekening-2022.pdf

Voor het standaardformulier voor anbi’s zie

www.stichtingmuziekinhuis.nl/wp-content/uploads/anbi-publicatie-2022.pdf

Balans per 31 december 2022 (bedragen in euro’s)

ACTIVA PASSIVA

Materiële vaste activa: Eigen Vermogen 57.454

- Instrumenten, inventaris, vervoermiddelen 10.060 Onderhandse lening -

Financiële vaste activa - Crediteuren 2.414

Vorderingen en overlopende activa 3.503 Belastingen en premies sociale  
verzekeringen

592

Liquide middelen 220.558 Overige schulden en overlopende passiva 173.661

Totaal activa 234.121  Totaal passiva 234.121

Rekening van Baten & Lasten 2022 Begroting 2022 Begroting 2023

618 concerten 610 concerten 520 concerten

Bijdragen zorgcentra/podia 261.032  260.975  225.845  

Subsidies en giften 44.119  45.783  52.730  

Tegemoetkomingen (NOW en TVL) 1.052 0 0

Totaal baten 306.203  306.758  278.575

Personeelskosten -219.070  -228.503  -206.741  

Afschrijvingen -2.117  -4.000  -4.000  

Huisvestingskosten 0  0 0  

Verkoopkosten -3.860  -8.000 -8.000  

Vervoerskosten -36.195  -41.243  -31.410*  

Kantoorkosten -13.336  -15.212  -15.324  

Algemene kosten -16.408**  -9.800  -13.100  

Totaal lasten -290.986  -306.758  -278.575

Bedrijfsresultaat 15.217  0  0

Financiële baten en lasten -38     

Resultaat voor belastingen -15.179     

Belastingen -2.351     

Overige reserves  12.828     

     

Bestuurs-, kas- en juryleden zijn onafhankelijk 

en onbezoldigd. 
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Help ons ouderen en zieken te laten genieten. Steun óók Muziek in Huis. 

Kijk op www.muziekinhuis.nl/donateurs of doneer op NL06 INGB 0005 1527 46
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3.  JAARREKENING



Stichting Muziek in Huis

Rotterdam

3.1  Balans per 31 december 2022

(Na resultaatbestemming)

ACTIVA € € € €

Vaste activa

Materiële vaste activa

Machines en instrumenten 6.620 5.000

Inventaris 740 1.720

Vervoermiddelen 2.700 3.820

10.060 10.540

Financiële vaste activa 

Overige vorderingen - 722

- 722

Vlottende activa

Vorderingen 

Handelsdebiteuren 2.149 5.950

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 1.300 1.037

Overlopende activa 54 10.760

3.503 17.747

Liquide middelen 220.558 244.441

Totaal activazijde 234.121 273.450

31 december 2022 31 december 2021
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Stichting Muziek in Huis

Rotterdam

3.1  Balans per 31 december 2022

(Na resultaatbestemming)

PASSIVA € € € €

Eigen vermogen

Overige reserves 57.454 44.626

57.454 44.626

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren 2.414 2.026

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 592 3.116

Overlopende passiva 173.661 223.682

176.667 228.824

Totaal passivazijde 234.121 273.450

31 december 2022 31 december 2021
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Stichting Muziek in Huis

Rotterdam

3.2  Staat van baten en lasten over 2022

€ € € €

Netto-omzet 305.151 220.450

Bruto-marge 305.151 220.450

Overige bedrijfsopbrengsten 1.052 3.284

Bruto bedrijfsresultaat 306.203 223.734

Personeelskosten 219.070 180.327

Afschrijvingen 2.117 2.650

Verkoopkosten 3.860 5.975

Vervoerskosten 36.195 21.036

Kantoorkosten 13.336 13.501

Algemene kosten 16.408 12.246

Som der kosten 290.986 235.735

Bedrijfsresultaat 15.217 -12.001

Rentelasten en soortgelijke kosten -38 -

Som der financiële baten en lasten -38 -

Resultaat voor belastingen 15.179 -12.001

Belastingen -2.351 548

Resultaat na belastingen 12.828 -11.453

2022 2021
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Rotterdam

3.3  Kasstroomoverzicht over 2022

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 15.217 -12.001

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen 2.117 2.650

Mutatie voorzieningen -722 548

1.395 3.198

Verandering in werkkapitaal:

Vorderingen (excl. vennootschapsbelasting) 13.207 11.270

Kortlopende schulden (excl. schulden aan 

kredietinstellingen en 

vennootschapsbelasting) -52.749 22.529

-39.542 33.799

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -22.930 24.996

Rentelasten en soortgelijke kosten -38 -

Belastingen - 1.481

-38 1.481

Kasstroom uit operationele activiteiten -22.968 26.477

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -1.637 -

Mutaties overige financiële vaste 

activa 722 -548

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -915 -548

Mutatie geldmiddelen -23.883 25.929

Toelichting op de geldmiddelen

Stand per 1 januari 244.441 218.512

Mutatie geldmiddelen -23.883 25.929

Stand per 31 december 220.558 244.441

2022 2021
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Stichting Muziek in Huis

Rotterdam

3.4  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE TOELICHTING

Activiteiten

Continuïteit

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Schattingen

Toelichting op het kasstroomoverzicht

De activiteiten van Stichting Muziek in Huis, statutair gevestigd te Amsterdam, bestaan voornamelijk uit het 

bevorderen, verzorgen en (laten) uitvoeren van muzikale activiteiten primair in de zorg- en welzijnsector.

De feitelijke activiteiten worden uitgevoerd aan de Hooglandstraat 135 te Rotterdam.

Als gevolg van het uitbreken van de coronacrisis is een onzeker situatie ontstaan. Zoals ook weergegeven en 

uitgebreid omschreven in het bestuursverslag is de stichting goed door de crisis heen gekomen. De zorgen zijn 

net als corona nog niet helemaal weg, maar de toekomst ziet er weer rooskleurig uit. Wij zijn dan ook van 

mening dat de waarderingsgrondslagen op basis van continuïteit kunnen worden gehandhaafd. De in de 

onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook 

gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de stichting.

Stichting Muziek in Huis, statutair gevestigd te Amsterdam is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 

onder dossiernummer 34110790.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van 

Stichting Muziek in Huis zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de 

jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht 

noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen 

opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Het kasstroomoverzicht wordt opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit 

operationele activiteiten.
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Rotterdam

3.4  Toelichting op de jaarrekening

ALGEMENE GRONDSLAGEN

Algemeen

Vergelijking met voorgaand jaar

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiële vaste activa

Financiële vaste activa

Overige vorderingen

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor 

financiële verslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de 

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de 

verkrijgingsprijs.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte 

van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de 

desbetreffende paragrafen. 

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige 

gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

De onder financiële vaste activa opgenomen overige vorderingen omvatten verstrekte leningen en overige 

vorderingen, alsmede gekochte leningen die tot het einde van de looptijd zullen worden aangehouden. Deze 

vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen reële waarde. Vervolgens worden deze leningen gewaardeerd 

tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien er bij de verstrekking van leningen sprake is van disagio of agio, 

wordt dit gedurende de looptijd ten gunste respectievelijk ten laste van het resultaat gebracht als onderdeel 

van de effectieve rente. Ook transactiekosten worden verwerkt in de eerste waardering en als onderdeel van 

de effectieve rente ten laste van het resultaat gebracht. Bijzondere waardeverminderingen worden in 

mindering gebracht op de winst-en-verliesrekening.

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere 

waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare 

waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor het individuele 

actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het 

actief behoort. Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is 

dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de 

bedrijfswaarde. Een bijzondere-waardeverminderingsverlies wordt direct als een last verwerkt in de winst- en 

verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.
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Vorderingen

Liquide middelen

Kortlopende schulden

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Verlenen van diensten

Overige bedrijfsopbrengsten

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, 

inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 

de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 

boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder 

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende 

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 

bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de 

nominale waarde.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de 

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin 

zij zijn gerealiseerd.

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van 

over de omzet geheven belastingen.

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde 

prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te 

verrichten diensten.

Onder overige bedrijfsopbrengsten worden resultaten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen met 

de levering van goederen of diensten in het kader van de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten. De 

overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit steunmaatregelingen. Deze opbrengsten worden toegerekend aan de 

verslagperiode in overeenstemming met de inhoud van de regeling.
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Kosten 

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Afschrijvingen op materiële vaste activa

Financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Belastingen

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 

hebben.

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de 

winst- en verliesrekening.

Materiële vaste activa worden vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik 

afgeschreven over de geschatte economische levensduur / verwachte toekomstige gebruiksduur van het 

actief.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 

van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met 

de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. 

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst-en-

verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren 

en vrijgestelde winstbestanddelen en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten.
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ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Instrumenten  Inventaris  Vervoer-

middelen 

 Totaal 2022 

€ € € €

Aanschafwaarde 89.658 13.690 5.600 108.948

Cumulatieve afschrijvingen -84.658 -11.970 -1.780 -98.408

Boekwaarde per 1 januari 5.000 1.720 3.820 10.540

Investeringen 1.637 - - 1.637

Afschrijvingen -17 -980 -1.120 -2.117

Mutaties 2022 1.620 -980 -1.120 -480

Aanschafwaarde 91.295 13.690 5.600 110.585

Cumulatieve afschrijvingen -84.675 -12.950 -2.900 -100.525

Boekwaarde per 31 december 6.620 740 2.700 10.060

Afschrijvingspercentages: 20 / 0 % 20 % 20 %

Financiële vaste activa

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Overige vorderingen

Actieve belastinglatentie - 722

VLOTTENDE ACTIVA

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting - 1.037

Omzetbelasting 1.300 -

1.300 1.037
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31-12-2022 31-12-2021

€ €

Overlopende activa

Te ontvangen tegemoetkomingen - 10.706

Diversen 54 54

54 10.760
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PASSIVA

EIGEN VERMOGEN

2022 2021

€ €

Reserves

Stand per 1 januari 44.626 56.079

Uit voorstel resultaatbestemming 12.828 -11.453

Stand per 31 december 57.454 44.626

KORTLOPENDE SCHULDEN

31-12-2022 31-12-2021

€ €

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Vennootschapsbelasting 592 -

Omzetbelasting - 3.116

592 3.116

Overlopende passiva

Te betalen tegemoetkomingen - 22.571

Accountantskosten 8.300 5.100

Subsidies komende jaren 149.922 146.922

Vooruitgefactureerde bedragen 15.439 49.089

173.661 223.682

Met betrekking tot de subsidies komende jaren kan Stichting Muziek in Huis al dan niet meerjarige giften van 

particulieren en fondsen ontvangen. Deze worden gedeeltelijk gereserveerd en aangewend voor de concerten 

in het komende jaar of de komende jaren. De giften worden voor 100% aangewend als aanvulling op de 

bijdragen voor de concerten van de zorgcentra, opdat alle kosten worden gedekt.

De afname van de overlopende passiva wordt grotendeels veroorzaakt doordat reeds betaalde, doch 

vanwege corona te verplaatsen, concerten uit 2020 en 2021 pas in 2022 konden plaatsvinden.
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Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Voorwaardelijke rechten

Schenkingen

In juni 2014 is een Bluthner vleugel geschonken aan de stichting. De actuele waarde op het moment van 

schenken bedroeg € 25.000. De onderneming neemt de materiële vaste activa in de balans op tegen 

verkrijgingsprijs, voor deze vleugel is een fictieve verkrijgingsprijs van € 1.000 aangehouden ten behoeve het 

zichtbaar maken van de materiële vaste Activa.

In mei 2015 is een Perzina piano geschonken aan de stichting. De actuele waarde op het moment van 

schenken bedroeg € 4.500. De onderneming neemt de materiële vaste activa op tegen verkrijgingsprijs, voor 

deze piano is een fictieve verkrijgingsprijs van € 1.000 aangehouden ten behoeve van het zichtbaar maken van 

de materiële vaste activa.

In januari 2016 is een Schiedmayer vleugel geschonken aan de stichting. De actuele waarde op het moment 

van schenken bedroeg € 16.000. De onderneming neemt de materiële vaste activa op tegen verkrijgingsprijs, 

voor deze vleugel is een fictieve verkrijgingsprijs van € 1.000 aangehouden ten behoeve van het zichtbaar 

maken van de materiële vaste activa.

In november 2017 is een piano geschonken aan de stichting. De actuele waarde op het moment van schenken 

bedroeg € 3.000. De onderneming neemt de materiële vaste activa op tegen verkrijgingsprijs, voor deze piano 

is een fictieve verkrijgingsprijs van € 1.000 aangehouden ten behoeve van het zichtbaar maken van de 

materiële vaste activa.

In april 2018 is een vleugel geschonken aan de stichting. De actuele waarde op het moment van schenken 

bedroeg € 12.500. De onderneming neemt de materiële vaste activa op tegen verkrijgingsprijs, voor deze 

piano is een fictieve verkrijgingsprijs van € 1.000 aangehouden ten behoeve van het zichtbaar maken van de 

materiële vaste activa.
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2022 2021

€ €

Netto-omzet

Giften 42.119 46.791

Bijdragen zorgcentra/podia 261.032 173.659

Subsidies 2.000 -

305.151 220.450

Overige bedrijfsopbrengsten

Tegemoetkomingen 1.052 3.284

Personeelskosten

Lonen en salarissen 216.822 179.115

Overige personeelskosten 2.248 1.212

219.070 180.327

Lonen en salarissen

Bruto lonen musici 27.114 45.093

Loon directie 51.352 49.257

Pensioenlasten 8.880 8.880

Kosten zelfstandige musici 129.476 75.885

216.822 179.115

Gemiddeld aantal werknemers op kantoor: 1

Afschrijvingen materiële vaste activa

Machines en instrumenten 17 550

Inventaris 980 980

Vervoermiddelen 1.120 1.120

2.117 2.650

In 2022 waren verreweg de meeste musici zelfstandig en werden slechts 12 musici verloond.
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2022 2021

€ €

Verkoopkosten

Kosten drukwerk en website 3.860 5.975

Vervoerskosten

Onderhoud en gebruik auto 4.192 2.682

Overige vervoerskosten 32.003 18.354

36.195 21.036

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 1.334 3.377

Portokosten 1.171 2.365

Accountantskosten 2.724 2.656

Administratieve dienstverlening 6.204 3.420

Telecommunicatie 1.064 1.059

Bankkosten 839 624

13.336 13.501

Algemene kosten

Onderhoud instrumenten 11.413 7.684

Zakelijke verzekeringen 4.995 4.512

Bestuurskosten - 50

16.408 12.246

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelast rekening courant banken 38 -

Vanwege de hoge brandstofprijzen is besloten de kilometervergoeding gedurende het hele jaar 2022 te 

verhogen van € 0,18 naar € 0,24.

De stijging van de onderhoudskosten instrumenten is tot stand gekomen door achterstallig onderhoud 

gedurende de coronapandemie.
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2022 2021

€ €

Belastingen

Vennootschapsbelasting 1.629 -

Mutatie voorziening latente vennootschapsbelasting 722 -548

2.351 -548

Rotterdam, 

Stichting Muziek in Huis

N. de Gier

 Pagina 38



4.  OVERIGE GEGEVENS



Stichting Muziek in Huis

Rotterdam

4.1  Controleverklaring

Aan het bestuur van 

Stichting Muziek in Huis

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. VERKLARING VAN DE IN HET RAPPORT OPGENOMEN JAARREKENING 2022

Ons oordeel

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting Muziek in Huis te Rotterdam 

gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2022 en de winst- en verliesrekening 

over 2022 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor 

financiële verslaggeving en andere toelichtingen.

Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 

samenstelling van het vermogen van Stichting Muziek in Huis op 31 december 2022 en van het resultaat over 

2022 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De basis van ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Muziek in Huis zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 

van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

B. VERKLARING VAN DE IN HET RAPPORT OPGENOMEN ANDERE INFORMATIE

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die 

bestaat uit: het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat en alle informatie bevat die op grond van 

Titel 9 Boek 2 BW is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit 

de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse 

Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 

jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag 

in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

 Pagina 40



Stichting Muziek in Huis

Rotterdam

4.1  Controleverklaring

C. BESCHRIJVING VAN VERANTWOORDELIJKHEDEN MET BETREKKING TOT DE JAARREKENING

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige 

interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken 

zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar 

werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het 

bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het 

voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beëindigen of als beëindiging 

het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing 

en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op 

ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, 

ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als 

gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden 

en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is 

het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan 

sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing.
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Halsteren, 2 juni 2023

Audit Combinate B.V.

T.M.D. van den Enden - Timmers

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben 

niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit.

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 

evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 

jaarrekening staan.

Accountant-Administratieconsulent

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens 

het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 

waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 

voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 

aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 

Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op 

de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige 

gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuïteit niet 

langer kan handhaven. 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 

toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en timing 

van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder 

eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.
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