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15 jaar Muziek in Huis
7.500 concerten
350.000 luisteraars
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De intrinsieke waarde van muziek

Stichting Muziek in Huis is opgericht om met concerten een bijdrage te leveren aan de
kwaliteit van leven van ouderen en zieken.

Muziek verhoogt het welzijn, boeit en geeft ontspanning. Muziek roept vaak herinneringen
op en kan emoties losmaken, ook als die lange tijd onderdrukt zijn. Muziek is bij uitstek
geschikt om te communiceren met mensen met zware dementie.

De concerten bevorderen onderlinge contacten. Veel concerten zijn openbaar en worden
mede bezocht door omwonenden van de zorgcentra. Er is ook veel contact met de musici.
Jaarlijks genieten 30.000 luisteraars van de concerten van Muziek in Huis.

15 jaar Muziek in Huis

Muziek in Huis vierde in 2014 het 15-jarig bestaan, de 350.000-ste luisteraar en het
7.500-ste concert. Er vonden 16 bijzondere concerten in zorgcentra plaats, verspreid
over het land. En een wervelend slotconcert in november 2014 voor onze relaties.

Aanvankelijk lag het met alle onzekerheden binnen de ouderenzorg niet voor de hand om
grote jubileumactiviteiten te organiseren. Toen in de tweede helft van 2013 bleek dat het
aantal concerten in 2014 niet of nauwelijks zou teruglopen, is ook de twijfel over de viering
verdwenen. Sterker nog: we zijn juist overtuigd geraakt om het jubileum groots te vieren.
En dat werd mogelijk dankzij Fonds Sluyterman van Loo en Stichting RCOAK - fondsen
die Stichting Muziek in Huis al bijna 15 jaar ondersteunen - en een aantal prominente
musici en sprekers.

Vroeg of laat behoren we
allemaal tot de doelgroep van
Muziek in Huis. Noraly Beyer

Eigenlijk is het een beetje
toeval dat ik van die concerten
weet. Annemarie den Dulk,
mantelzorger




Marco Bakker (bariton) en Mirsa Adami (piano) verzorgden 9 jubileumconcerten in maart.
Daniél Wayenberg (piano) en Martin Oei (piano) gaven er 7 in mei. Een prachtige Bluthner
concertvleugel, een donatie van Firma Andriessen, werd voor het pianoduo naar diverse
locaties vervoerd. Isabelle van Keulen (viool) en Ronald Brautigam (piano) speelden in
november op het afsluitende jubileumconcert in de grote zaal van TivoliVredenburg.

Noraly Beyer, Maartje van Weegen, Marjan Hammersma (DG Ministerie OCW), Frieda de
Pater (Stichting RCOAK) en Koeno Sluyterman van Loo (gelijknamige fonds) spraken op het
slotconcert vele warme woorden. Het bezoek van HM Koningin Maxima op het jubileum-
concert in WZC De Bolder te Huizen maakte het jubileumjaar compleet.

Publiciteitscampagne

De publiciteitscampagne voor de jubileumconcerten voerden we samen met zorgcentra en
zorgkoepels. Resultaat: diverse artikelen in dag- en vakbladen en items in TV programma’s.
Zie www.muziekinhuis.nl/persmap

De jubileumactiviteiten in 2014 sluiten aan bij de projecten die ondersteund worden
door bijdragen van het Gieskes-Strijbis Fonds (2013-2016) en de Janivo Stichting (2014).
Zie Meer & Beter, Donateurswerving en Partnerschap met zorgcentra.

Op de jubileumavond in november is inclusief de verdubbeling door Fonds Sluyterman
van Loo en Stichting RCOAK het geweldige bedrag van € 32.295 aan donaties ontvangen.

De jubileumconcerten werden mede mogelijk gemaakt door bijdragen van Stichting
RCOAK voor marketingkosten (€ 7.273) en transport- en stemkosten vieugel (€ 2.727),
samen € 10.000 en door bijdragen van Fonds Sluyterman van Loo voor verdere trans-
portkosten vleugel (€ 900) en loonkosten musici (€ 8.625), samen € 9.525.

Meer & Beter

De populatie in de Nederlandse zorgcentra verandert. Al jaren. Maar de afgelopen tijd is
dat proces in een stroomversnelling gekomen door de maatregelen van de overheid.
De gemiddelde bewoner van ouderencentra nl heeft grotere somatische en/of (psycho)
geriatrische problemen dan voorheen. Muziek in Huis is daar voortijdig op bedacht
geweest en heeft ingezet op een nog betere aansluiting van haar activiteiten op de
publieksgroepen in de diverse zorgcentra. Daartoe heeft de stichting allereerst de
publieksgroepen beter gespecificeerd. Vervolgens is de programmering van de concerten
beter toegesneden op de gedifferentieerde publieksgroepen.

Het hele concept van wat je
aan ouderen moet aanbieden is
dankzij het pionierswerk van
Nico de Gier drastisch veranderd.
Frieda de Pater

Nico vertelde me over zijn
plannen. [k was meteen enthou-
siast en wist dat mijn bestuur
ook meteen enthousiast zou zijn.
Koeno Sluyterman van Loo

En dat is misschien wel het
belangrijkste: dat oudere
mensen zelf vertellen dat
Muziek in Huis echt iets met
hen doet. Marjan Hammersma




De stichting heeft dankbaar gebruik gemaakt van onderzoek (zie: www.muziekinhuis.nl/
onderzoek-2007-2013) en externe expertise om de concerten beter in te bedden.

Eind 2013 is de vraagstelling van de evaluaties voor de concerten aangescherpt door een 8 1%
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Hebben bewoners genoten van het concert?

van de gegevens van 2014 met voorgaande jaren is door de wijziging van de enquéte e

formulieren wel bemoeilijkt. Toch kan met zekerheid gesteld worden dat de concerten in el

2014 beduidend hoger werden gewaardeerd dan die in voorgaande - al succesvolle - jaren. redelijkveel
M niet echt

De grafiek hiernaast toont de waardering van de concerten in 2014 zonder specificering
in publieksgroepen.

Muziek in Huis deelt het publiek per zorginstelling in op basis van het culturele verleden
(publieksgroepen A,B en C) en de gezondheidssituatie (categorieén 1, 2 en 3). Publieks-
groepen lopen op van A tot C van weinig naar veel cultureel verleden. Categorieén lopen
op van 1 tot 3 van ernstige gezondheidsproblematiek (zoals matige tot zware dementie)
tot weinig of geen gezondheidsproblemen. En zo zijn er 9 publieksgroepen van Al t/m C3.

In 2013 konden cijfers van 1 t/m 10 worden gebruikt bij de evaluaties. Bij de beoordeling
door de luisteraars/personeel werden echter alleen 5 cijfers (6 t/m 10) gebruikt.

Per 2014 kunnen 5 waarden worden gebruikt, van niet echt (1) tot bijzonder veel (5).

De vraagstelling is in 2014 ook aangepast, maar in wezen zijn onderstaande criteria gelijk.
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Een zeer vergelijkbaar beeld is te zien bij onderverdeling in publieksgroepen.

Uitbreiding

Muziek in Huis wil alle liefhebbers van klassieke muziek in de Nederlandse zorgcentra
bereiken. De positieve werking van de concerten op het welbevinden van de luisteraars is
daarbij een sterke inspiratiebron. Acquireren is echter tijdrovend en lastig (zie Partner-
schap met zorgcentra). Sluiting van bestaande ‘klanten’ door de bezuinigingen is een
ander groeiprobleem.
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Muziek in Huis heeft in 2014 haar streven van 45 concerten op nieuwe locaties behaald
(44 concerten). Het aantal concerten op bestaande locaties is door bezuinigingen/
sluitingen gedaald met hetzelfde aantal: 44 concerten. In 2014 werden - net als in 2013 -

668 concerten verzorgd. ’ \
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Door onzekerheden in de ouderenzorg is het aantal concerten binnen 2-jarige abonne-
menten gedaald van 14% in 2013 naar 8% in 2014 en het aantal concerten binnen
3-jarige abonnementen van 65% naar 54%. Het aantal concerten binnen 1-jarige
abonnementen steeg van 11% naar 33%.
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Donateurswerving

Muziek in Huis wil financieel minder afhankelijk van de zorgsector worden. Het streven
is vanaf 2016 jaarlijks € 65.000 aan donaties te werven. Met de vergoedingen van de
huizen zou dan de basisbegroting voor de reguliere concerten met kleine kamermuziek-
ensembles gedekt zijn.

De jubileumactiviteiten hebben een belangrijke rol gespeeld bij de werving van donateurs,
met name de viering van het 7.500-ste concert in TivoliVredenburg. In 2014 heeft de
stichting € 43.328 aan donaties in geld ontvangen.

De projecten Meer & Beter, Uitbreiding en Donateurswerving zijn mede mogelijk gemaakt
door bijdragen van het Gieskes-Strijbis Fonds voor loonkosten musici (€ 9.881), loonkosten
bureaumedewerkers (€ 31.014), reiskosten / concertbegeleiders (€ 2.176) en marketing-
kosten (€ 22.246), samen € 65.317.

Amsterdam

De allereerste concerten van Stichting Muziek in Huis vonden plaats in Amsterdam.
Van alle steden vinden in Amsterdam nog steeds de meeste concerten van Muziek in
Huis plaats: 108 van de in totaal 668 concerten in het afgelopen jaar.

Het gemiddeld aantal luisteraars in Amsterdam (48) ligt hoger dan het landelijk
gemiddelde (44).

De concerten in onze hoofdstad werden in 2014 mede mogelijk gemaakt door bijdragen
van Stichtingen De Eendracht en Anslo’s Hofje voor loonkosten musici (€ 4.387).

Nog meer jubileumconcerten

Naast de jubileumconcerten met Marco Bakker & Mirsa Adami en Daniél Wayenberg &
Martin Oei vonden nog eens 24 jubileumconcerten plaats. Een aantal leden van de
Radio Kamer Filharmonie heeft onder de naam Hilversumsch Kamermuziekgezelschap
in 2014 tegen reiskosten concerten verzorgd in het kader van het 15-jarig jubileum.
Ook werden jubilea gevierd als het 75-ste, 100-ste of 150-ste concert van Muziek in
Huis op een bepaalde locatie. Het Zonnehuis Amstelveen spant de kroon. Daar werd in
september het 200-ste concert gevierd.

De extra concerten met het Hilversumsch Kamermuziekgezelschap werden verloot onder
de verzorgings- en verpleeghuizen met abonnementen op de concerten van Muziek in Huis.

Deze 24 jubileumconcerten werden mogelijk gemaakt door bijdragen van Stichting
Pape-Fonds voor loonkosten musici (€ 315 voor invallend ensemble), loonkosten
medewerkers (€ 1.990), reiskosten (€ 1.368) en marketingkosten (€ 1.327), samen € 5.000.
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Het optreden voor Stichting
Muziek in Huis leert je omgaan
met je perfectionisme.

Heel belangrijk voor je loopbaan
als professioneel musicus.
Ekaterina Levental, harp en zang

Concerten van Muziek in Huis
brengen altijd verrassingen:
lachen met de oudste bewoners
van het huis, zieken die opstaan
om te dansen en oudere dames
die prachtig kunnen zingen.
Nicole van Jaarsveld, klarinet

Muziek in Huis is misschien
voor de muzikanten nog wel
een grotere zegen dan voor
de luisteraars. Jony Overdijk,
mezzosopraan




Partnerschap met zorgcentra,

Concerten in zorginstellingen zijn zeer gebaat bij een goede samenwerking tussen
Muziek in Huis en het personeel op de locatie én tussen het personeel op de locatie
onderling, zoals tussen de activiteitenbegeleiding en de verzorgenden/verplegenden.

Muziek in Huis bereikt daarnaast veel liefhebbers nog niet omdat bijvoorbeeld slechts één
persoon het mandaat heeft voor de dagactiviteiten in een zorgcentrum en de activiteiten
veelal in lijn liggen met de belevingswereld en interesses van die persoon. Er is in veel

huizen nog geen algemeen beleid op het gebied van kunst en cultuur. En amper budget.

Om onze doelgroep (ouderen en zieken) nog beter te bereiken geven we meer aandacht
aan onze klanten (de zorgcentra). We maken partners van ze. Dit heeft het volgende op-
geleverd:

- Betrekken van zorgkoepels bij de PR plannen heeft geleid tot veel publiciteit.

- Met Vivium Zorggroep is een nieuw contract gesloten voor 260 concerten in de periode
2015 - 2017. 0ok met Marente Zorg, Rosorum en Zorggroep Tellens wordt koepelbreed
samengewerkt. Met Cordaan, Amstelring en Verzorgd Wonen is overleg gaande.

- Er zijn nu pagina’s op www.muziekinhuis.nl voor alle locaties en zorgkoepels met onze
concerten.

- De gemiddelde publieksgrootte per concert steeg van 41 in 2013 naar 44 luisteraars.

- De verdere specificering in programmering voor de uiteenlopende doelgroepen heeft
geleid tot nog hogere waarderingen van de concerten.

Naast de programmakeuze bepaalt ook de kwaliteit van het ensemble en de uitvoering
het succes van een concert. (Zie ook paarse alinea op pagina 4).

Kwaliteit van de uitvoeringen (gegevens X-as)
versus mate dat de luisteraars hebben genoten (Y-as)
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voldoende goed zeer goed uitmuntend

Het project Partnerschap met zorgcentra is mede mogelijk gemaakt door bijdragen van de
Janivo Stichting voor loonkosten musici (€ 1.892), loonkosten medewerkers (€ 15.800),
reiskosten (€ 2.173) en marketingkosten (€ 8.385), samen € 28.250.

Beoordeling kwaliteit van de uitvoeringen

Muziek in Huis omringt zowel
publiek als musici met heel veel
zorg. Josje ter Haar, viool

Ik doe het natuurlijk voor de
mensen, dat is hoofdzaak.

En ten tweede vind ik het zelf ook
mooi. Jaap de Wit, vrijwilliger bij
de concerten in Van Wijcker-
slooth, Oegstgeest

M uitmuntend




Balans, begrotingen en jaarcijfers

Balans per 31 december 2014 (bedragen in euro’s)

ACTIVA PASSIVA

Materiéle vaste activa: Eigen Vermogen 37.051
- instrumenten, inventaris, 20.570 Onderhandse lening 1.900
vervoermiddelen
Financiéle vaste activa 1.412 Crediteuren 1.577
Vorderingen en overlopende activa 97.692  Belastingen en premies sociale 8.175
verzekeringen
Liquide middelen 36.093 Overige schulden en overlopende passiva 107.064
Totaal activa 155.767  Totaal passiva 155.767

Rekening van Baten & Lasten 2014 Begroting 2014 Begroting 2015
665 concerten 650 concerten

Uitkoopsommen 248.691 250.950 234.325
Subsidies en giften 155.214 136.388 91.075
Totaal baten 403.905 387.338 325.400
Personeelskosten -274.546 -275.374 -231.048
Afschrijvingen -9.771 -10.400 -10.400
Huisvestingskosten -6.931 -5.928 -7.152
Kantoorkosten -11.487 -12.570 -12.570
Vervoerskosten -30.593 -28.628 -27.400
Verkoopkosten -35.723 -46.710 -26.960
Algemene kosten -10.730 -7.728 -9.870
Totaal lasten -379.781 -387.338 -325.400
Bedrijfsresultaat 24.124 0 0
Financiéle baten en lasten 579
Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 24.703
Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening -4.150 Bestuurs-, kas- en juryleden zijn onafhankelijk
Overige reserves 20.553 en onbezoldigd.

In het jubileumjaar 2014 vonden 17 bijzondere concerten plaats. Deze concerten brachten
extra lasten met zich mee. Maar ook extra baten. Deze zijn in de begroting voor 2014
opgenomen, maar feitelijke lasten waren lager dan begroot en feitelijke baten hoger.
In 2015 is de begroting gebaseerd op een voorzichtige 650 ‘reguliere’ concerten.

Voor het rapport inzake jaarstukken 2014 en accountantsverklaring zie
www.muziekinhuis.nl/wp-content/uploads/Jaarrekening-2014.pdf

iek in Huis werkt samen met o.
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Hoe steun ik Muziek in Huis?

Bezuinigingen zijn troef, dagactiviteiten vallen weg. Welzijn van ouderen lijkt in
gevaar. Muziek in Huis springt in de bres, schept een oase van rust en harmonie,
smeedt banden tussen oud en jong en doet dit al vijftien jaar met hart en ziel.
Sinds 1999 zijn 350.000 mensen verblijd met 7.500 concerten. De stichting vindt
het van belang haar beschermende vleugels verder uit te slaan. Zorg en cultuur
zijn de pijlers waar onze beschaving bestaansrecht aan ontleent. Of niet soms?
En we kunnen er nog zo gammel bij lopen, te oud of te ziek om van muziek te
genieten zijn we nooit.

Wilt u Muziek in Huis ondersteunen?
Wij zijn blij met elke gift!

Vanaf € 120,- per jaar bent u Vriend.
Vrienden ontvangen de CD ‘Leven lang klassieke muziek’ gratis en een uitnodiging
voor het jaarlijkse vriendenconcert.

Verbindt u zich voor minimaal 5 jaar met een schenking van minimaal € 500 per jaar
dan bent u Familie. Familie krijgt de CD, een uitnodiging voor het vriendenconcert
en gratis toegang tot audities en workshops.

Geef een concert of concertreeks cadeau. Vanaf € 375 excl. BTW per concert.
Neemt u alstublieft contact op met het bureau: 020 614 3445 of stuur een
e-mail naar: info@muziekinhuis.nl

Voor elke gift of schenking krijgt u een ontvangstbevestiging voor uw
administratie. Giften aan Muziek in Huis kunnen aftrekbaar zijn.
Zie www.muziekinhuis.nl/anbi

De concerten worden mede mogelijk gemaakt door onze Vrienden
en Familie. Informatie over Vrienden en Familie vindt u op
www.muziekinhuis.nl/donateurs

Colofon

Stichting Muziek in Huis
Hillegomstraat 12-14
1058 LS Amsterdam
Tel. 020 614 3445

info@muziekinhuis.nl
www.muziekinhuis.nl

IBAN NLO6 INGB 0005 1527 46
KVK Amsterdam 34.11.07.90
BTW NL 808.333.185.B.01
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