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Vruchten plukken en nieuwe  
ideeën planten
Na de vele hoogtepunten in het jubileumjaar 2014 waarin Stichting Muziek in Huis haar 
15-jarig bestaan, het 7500-ste concert en de 350.000-ste bezoeker vierde, was 2015 
een jaar van vruchten plukken en tegelijkertijd nieuwe ideeën planten. 

In 2015 werden drie meerjarige projecten succesvol afgesloten. Marketing / donateurs-
werving, Uitbreiding en Meer & Beter. Verderop wordt daar verslag van gedaan.

Maar in 2015 is ook kritisch gekeken naar de interne werkwijze van Muziek in Huis en de 
aansluiting met de snel veranderende ouderenzorg in Nederland. In de huidige periode 
staan we voor nieuwe uitdagingen en deze periode biedt - dus - ook nieuwe kansen.  
Dat is overigens niet voor het eerst in het bestaan van Muziek in Huis. 

We kunnen gerust stellen dat we alle jaren sinds de oprichting van de stichting voor  
uitdagingen hebben gestaan. In de eerste jaren, eind jaren 90, heerste met name in de 
verpleeghuiszorg scepticisme over het nut van klassieke concerten voor ouderen en al 
helemaal voor mensen met dementie. ‘Dat is toch niks voor die mensen’. Wat te denken 
van de enorme uitdaging om het personeel in de ouderenzorg geïnteresseerd te krijgen 
in klassieke concerten? In de begintijd werden zoveel mogelijk mensen naar alle activi-
teiten gebracht. Als de zaal maar vol zat. Hoe krijgen we de zo noodzakelijke rust in de 
zaal tijdens de concerten? 

En toen in de jaren 2003-2005 meer aandacht kwam voor de individuele behoeften van 
mensen onder de noemer ‘zorg op maat’, diende zich een nieuwe uitdaging aan: hoe  
komen we af van het ‘bingo-imago’, waar alle activiteiten binnen de ouderenzorg onder 
lijden? Toen we gingen uitbreiden naar Zeeland, Friesland en Groningen stonden we 
weer voor een ander probleem: wat gaan we doen met die reistijden en reiskosten?  
En dan het punt van de matige tot onbruikbare piano’s in veel zorgcentra. Communicatie 
met de zorgcentra is ook nooit van een leien dakje gegaan. Pas rond 2007 kwam het  
gebruik van e-mail in de ouderenzorg op gang en op het gebied van telefonische bereik-
baarheid van medewerkers valt er nog steeds veel te winnen.  
 
De invoering van de kleinschaligheid binnen de ouderenzorg leek de volgende uitdaging. 
Houden we nog wel voldoende publiek en geschikte zalen over? En toen kwam de 
econo mische crisis in 2008 en de daaruit voortvloeiende bezuinigingen. Blijft er nog  
wel iets van geld over voor de concerten? De afgelopen jaren krijgen alleen nog mensen 
met een groot zorgzwaartepakket een plekje in een zorgcentrum. Dus was er de uitdaging 

Er zat een mevrouw roerloos in 
haar rolstoel in de zaal terwijl 
wij gingen inspelen. Ik ging ervan 
uit dat ze zat te slapen. Toen er 
tijdens het concert nog steeds 
geen reactie kwam, begon ik 
me zorgen te maken.  
Na het concert liep ik langs  
deze mevrouw en toen pakte ze 
plotseling stevig mijn arm vast en 
zei ontzettend helder: 
“Bedankt!” Nicole van Jaarsveld, 
klarinettiste.
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hoe we programmatisch konden en kunnen blijven aansluiten bij de behoeften van  
het snel veranderende publiek. En door alle jaren heen zijn de financiën een grote  
uitdaging gebleven: hoe maak je überhaupt kwalitatief hoogstaande uitvoeringen  
betaalbaar binnen de ouderenzorg?

Al lijkt het concept van Stichting Muziek in Huis onveranderd, er is enorm veel werk  
verzet om aan al deze, en nog vele andere uitdagingen het hoofd te bieden en ze om  
te buigen tot kansen. En nu staan we dus wéér voor nieuwe uitdagingen, waarvan er  
één een hoofdthema van ons nieuwe beleid is geworden: de grote groep kwetsbare 
thuis wonende ouderen. 

Hoe kunnen we deze ouderen meer en vaker verwelkomen op de bestaande concerten van 
Muziek in Huis in de zorgcentra? Daartoe zijn projecten gestart met de Vivium Zorggroep 
(’t Gooi) en Marente Zorggroep (Duin- en Bollenstreek, Oegstgeest, Voorschoten en Leiden) 
en lokale overheden. 

En hoe kunnen we de doelgroep kwetsbare ouderen ook op andere manieren concerten 
aanbieden? Daar kan een al jaren succesvol project in Nunspeet als voorbeeld dienen. 
Zie Veluvine, er zit muziek in dit huis, pagina 10.

Om de aansluiting met het snel veranderende publiek te kunnen garanderen, zijn de  
selectiecriteria voor de audities in 2015 aangescherpt. Met ingang van 2016 moeten  
alle ensembles jaarlijks auditie doen. 

Ook op kantoor zijn nieuwe stappen gezet. Om manuren vrij te maken en op print- en 
portokosten te besparen, zijn in 2015 veel kantoorprocessen geautomatiseerd en zaken 
als contracten, evaluaties en facturen volledig gedigitaliseerd. De investeringen hebben 
zich in het eerste jaar al voor de helft terugverdiend. 

We namen in 2015 afscheid van Iwan Sewandono als voorzitter van het eerste uur.  
Iwan draagt de voorzittershamer over aan Frank Verschoor. En we moesten afscheid  
nemen van onze adviseur Joke Hoogendoorn-Vos, die op 16 september 2015 overleed.

In dit jaarverslag 2015 ontkomen we er niet om naast het terugkijken juist ook vooruit te 
kijken, want dát is wat we deden in 2015: vruchten plukken en nieuwe ideeën planten.

Nico de Gier, directeur

De toenemende scheiding van wonen 
en zorg maakt dat Stichting Muziek 
in Huis minder publiek vanuit de 
zorgcentra bereikt. Samen met de 
zorgcentra en gemeenten, die een 
belangrijke rol spelen bij de zorg 
voor zelfstandig wonende ouderen 
op basis van de WMO, zoekt de 
stichting naar een manier om ouderen 
in de wijk beter te bereiken. In dit 
kader is een promotiefilm gemaakt, 
in samenwerking met Vivium Zorg-
groep en filmmaker Hans Hijmering. 
Acht stills zijn als verhaallijn opge-
nomen in dit verslag. Kijk voor het 
promotiefilmpje op onze website.

Een bewoner zei: “Ik kon niet 
verstaan waar het stuk over ging 
maar ik begreep het wel!” 
De Pol, concert ArteMisses
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I. Marketing / donateurswerving
Het doel van het project Marketing / donateurswerving zoals omschreven in 2012 is om 
na de periode 2013-2015 jaarlijks € 65.000 uit donaties te genereren waardoor samen 
met de bijdragen van de zorgcentra structureel gefinancierd kunnen worden:
- 720 of meer concerten per jaar door gemiddeld 2,5 musici
- de huidige (tijdelijke) mankracht op het kantoor
- de uitgave van huisblad Intermezzo en onderhoud van de website.

Als kritische succesfactor werd gesteld dat alle reguliere activiteiten van Stichting Muziek 
in Huis per kalenderjaar 2016 volledig uit bijdragen van de zorgcentra en donateurs  
gefinancierd kunnen worden.

Stichting Muziek in Huis heeft de inkomsten uit particuliere donaties zien stijgen van  
€ 22.479 in 2011 naar € 49.295 in 2015. Daar droeg het jubileumevent in november 
2014 in TivoliVredenburg veel aan bij. Giften van piano’s en vleugels zijn in deze cijfers 
niet meegenomen. 

Ook in 2016 zal de stichting weer een groter evenement organiseren. Doelstelling is 
hierbij tweeledig: het plaatsen van kunst en cultuur op de agenda van beleidsmakers in 
de zorg en donateurswerving. Prof. Erik Scherder is een van de gastsprekers. 

Alle vrienden van Stichting Muziek in Huis worden in 2016 gewezen op de mogelijkheid 
om via een Overeenkomst periodieke gift in geld de ‘losse’ donaties om te zetten in  
donaties die 100% aftrekbaar zijn voor de inkomstenbelasting. 
Zie: www.stichtingmuziekinhuis.nl/donateurs/

Voor 2016 acht Muziek in Huis de kans reëel dat de reguliere activiteiten daadwerkelijk 
gefinancierd kunnen worden uit de bijdragen van de zorgcentra en onze donateurs. 

Particuliere giften

Jaar Giften in geld

2011 € 22.479

2012 € 23.792

2013 € 31.199

2014 € 43.328

2015 € 49.295

Bij een concert was een mevrouw, 
liggend in bed, aanwezig. Deze 
mevrouw leek gedurende het 
concert te slapen. Na afloop van 
het concert ging ik naar haar toe. 
Ze vertelde me dat ze enorm  
genoten had van het concert en 
dat ze eindelijk even niet aan de 
pijn in haar benen had gedacht. 
Nicole van Jaarsveld, Vivezza Trio
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II. Uitbreiding
Alle activiteiten in de periode 2013-2015 hebben gezorgd voor een continuering van  
het aantal concerten en luisteraars ondanks de grote bezuinigingen en de vele sluitingen 
van zorgcentra. Het in 2012 gestelde doel was het bereiken van meer publiek, meer 
concerten en meer locaties. Uitgangspunt daarbij was 45 extra concerten per jaar.  
De drastische effecten van de bezuinigingen waren in het jaar 2012 nog niet echt te 
voorzien. Groei en krimp hielden elkaar de afgelopen paar jaar in evenwicht, zoals de 
grafieken 1 en 2 tonen.

 

In 2015 vonden 667 concerten plaats op 156 zorglocaties. Daarvan vonden 56 concerten 
plaats op 30 voor Muziek in Huis nieuwe locaties. Het aantal locaties met concerten groeide 
per saldo met 12 locaties in 2015: 18 locaties vielen af en 30 nieuwe kwamen er bij. 

Het effect van de bezuinigingen en sluitingen van zorgcentra in de afgelopen paar jaar  
is duidelijk te zien in grafiek 2. De dip in het aantal concerten op nieuwe locaties in 2009 
is grotendeels veroorzaakt door privéomstandigheden van de oprichter/directeur van 
Stichting Muziek in Huis. De werkzaamheden op het kantoor van Muziek in Huis worden 
sinds 2011 uit het oogpunt van continuïteit niet meer door slechts één persoon verricht. 
Naast deze dip zien we in 2014 en 2015 een daling van het aantal concerten op 
continue rende locaties. In 2015 werd dat bij vijf locaties veroorzaakt door sluiting.
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Frisse, energieke uitstraling 
met onderhoudende uitleg. 
Programma goed afgestemd  
op doelgroep.  
Een topper @rodiontrio
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Aan de groei van het aantal concerten op nieuwe locaties in 2015 liggen drie redenen  
ten grondslag. Ten eerste is er de opbrengst van de mooie informatiefolder die begin 
2015 ontworpen is en in grote getale verspreid werd. Daarnaast hebben Stichting 
Vrienden van Joannes de Deo en Stichting Cornuit voor respectievelijk Amstelring  
en Cordaan grote contracten afgesloten met Muziek in Huis. De contracten met deze 
twee stichtingen zijn vruchten van het jubileumconcert eind 2014.

De netwerkgeschiedenis van Muziek in Huis toont een stabiele ontwikkeling. In onder-
staande grafiek wordt het aantal concerten in de concertseries op locaties die in een 
bepaald jaar zijn gestart en daarna continueren in één kleur – als een lint door de  
jaren heen – getoond. 
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Bijzonder concert, de cliënten 
hebben genoten.  
Wat een enthousiast kwartet en 
wat een aanstekelijke muziek.  
- De Brink, concert Quatriola 
Ensemble

ZINN @zinnzorg 
Een klassieke en ontspannen 
goedemorgen vanuit ZINN locatie 
De Brink.
@MuziekinHuis dankzij  
@RotaryNL Groningen-Oost
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III. Meer & Beter
Doel voor de periode 2013-2015 was het versterken van de binding met het publiek en 
de locaties en het verhogen van het effect van de concerten. Gaandeweg kwam daar een 
extra uitdaging bij: de per 1 januari 2015 nieuwe en hogere ZZP-norm voor toelating van 
ouderen tot een zorgcentrum. Er is een verschuiving van (lichte) verzorging naar (zware) 
verpleging. Daarmee wijzigen uiteraard ook de behoeften van onze luisteraars. Het niet 
adequaat reageren op deze beweging zou zonder twijfel resulteren in een beduidend 
slechtere beoordeling van de concerten.

Binding met het publiek en de effecten van de concerten
Het project Meer & Beter is een succes – zo werd bepaald in 2012 - als de waardering  
op de evaluaties op de punten timing, programmering en toelichtingen stijgt. (Zie ook 
www.muziekinhuis.nl/wp-content/uploads/2014/03/Inhoudelijk_jaarverslag_2012.pdf). 
Naar aanleiding van een groot intern onderzoek naar de evaluatiegegevens van de  
concerten (www.muziekinhuis.nl/wp-content/uploads/2014/03/MiH.Onderzoek-evalua-
tiegegevens-2007-2013.pdf) en de deels daaruit voortvloeiende verbeteringen in de  
opstelling van de evaluaties blijkt een ander evaluatiepunt maatgevend. Het gaat om de 
vraag: ‘Hebben de bewoners genoten van het concert?’

In 2014 werden 290 concerten, zijnde 43% van alle concerten door de luisteraars  
geëvalueerd. Datzelfde jaar evalueerden de ensembles 37% van alle concerten.  
Na de digitalisering van de evaluaties in 2015 werden 42% van alle concerten door de 
luisteraars geëvalueerd en is het aantal evaluaties door de musici zelfs gestegen tot 57%. 

Muziek in Huis deelt het publiek per zorginstelling in op basis van het culturele verleden 
(publieksgroepen A,B en C) en de gezondheidssituatie (categorieën 1, 2 en 3). Publieks-
groepen lopen op van A tot C van weinig naar veel cultureel verleden. Categorieën lopen 
op van 1 tot 3 van ernstige gezondheidsproblematiek (zoals matige tot zware dementie) 
tot weinig of geen gezondheidsproblemen. En zo zijn er 9 publiekstypen van A1 t/m C3. 
In grafiek 4 wordt de verdeling in categorieën getoond.

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

2015 - Hebben de bewoners genoten van het concert? 
Weergave in % per categorie

1-ste categorie 2-de categorie 3-de categorie

niet echt

redelijk veel

veel

heel veel

bijzonder veel

4

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%

Hebben de bewoners genoten van het concert? 
Weergave in % per jaar

2013 2014 2015

niet echt

redelijk veel

veel

heel veel

bijzonder veel

5

De bewoners hebben heel  
geconcentreerd geluisterd en 
waren allemaal lovend.  
– De Stolpe, concert Trio Rodin

De toehoorders waren zeer  
enthousiast over het spel en  
de toelichtingen. Het werd zeer 
gewaardeerd dat de muzikanten 
nog bleven napraten met een 
glaasje. – Zuidwende, concert 
DuoDyade

Wim Meuwissen, Sjoukje Hoogma, Trio Rodin

http://www.muziekinhuis.nl/wp-content/uploads/2014/03/Inhoudelijk_jaarverslag_2012.pdf
http://www.muziekinhuis.nl/wp-content/uploads/2014/03/MiH.Onderzoek-evaluatiegegevens-2007-2013.pdf
http://www.muziekinhuis.nl/wp-content/uploads/2014/03/MiH.Onderzoek-evaluatiegegevens-2007-2013.pdf
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Voor alle categorieën geldt dat de luisteraars in 2015 vooral ‘heel veel’ of zelfs ‘bijzonder 
veel’ hebben genoten van de concerten van Muziek in Huis. Hoe is dat in vergelijking 
met voorgaande jaren?

Het jaar 2013 is wel getoond in grafiek 5, maar het aantal nieuwe evaluaties dat jaar was 
beperkt, doordat het nieuwe evaluatiesysteem pas in het laatste kwartaal van dat jaar is 
ingevoerd. In het jaarverslag 2013 zijn dan ook alleen de gegevens van het oude evalua-
tiesysteem gebruikt van de kwartalen 1 t/m 3. Maar ook als we alleen naar 2014 en 2015 
kijken, zien we per saldo een positieve ontwikkeling.

Een andere factor die van betekenis is, betreft de voldoening die musici kregen uit de 
optredens. Voldoening komt voort uit ‘externe’ en op het publiek gerichte factoren.  
Externe factoren zijn bij voorbeeld de kwaliteit van de piano of vleugel en de akoestiek 
van de zaal. Publieksgerichte factoren zijn o.a. de aandacht en reacties van het publiek. 
Voldoening is een goede graadmeter voor succesvolle concerten.
Maar er speelt méér: hoe meer voldoening de musici krijgen, hoe meer dit weer overslaat 
op het publiek en hoe meer de luisteraars genieten. Noem het spiegeling. Of chemie. 
Juist mensen met lichte tot matige dementie zijn daar zeer gevoelig voor. 
Uit grafiek 6 blijkt dat de musici in het algemeen veel voldoening halen uit de concerten, 
maar ook dat de musici duidelijk meer voldoening uit de concerten in 2015 haalden  
dan in het voorgaande jaar. 

De kwaliteit van de concerten wordt zeer hoog gewaardeerd. En die kwaliteit dóet er ook 
toe. Er is in alle categorieën een directe parallel te zien tussen de beoordeling van de 
kwaliteit en de mate waarop de luisteraars van de concerten hebben genoten. 
 
Binding met de zorgcentra
Van alle concerten in 2015 valt 54% binnen 3-jarige abonnementen. 2009 is wat dit  
betreft een piekjaar: toen viel 80% van alle concerten binnen een 3-jarig abonnement. 
In 2004, 2005 en 2007 lag dat percentage nog onder de 45%.
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Marente Mariënhaven  
@Marienhaven @MuziekinHuis 
#Harpconcert #DuoDyade was 
uitmuntend!

Workshops
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Het percentage concerten in éénjarige contracten, zoals getoond in grafiek 8, steeg door 
alle onzekerheden in de zorgsector van 11% in 2013 naar 30% in 2014. Het daalde weer 
van 30% naar 21% in 2015. Al met al is de continuï teit van Stichting Muziek in Huis door 
de meerjarige contracten goed gewaarborgd.

Hoofdpunten 
2013-2015
De afgelopen jaren heeft de stichting de programmering voor de uiteenlopende publieks-
typen geoptimaliseerd en zich daarnaast gericht op activiteiten die de naamsbekendheid 
van Muziek in Huis vergroten. De 17 jubileumconcerten in 2014 hebben daaraan zeker 
bijgedragen, met een concertbezoek van HM Koningin Máxima als hoogtepunt.

Door de stijging van de particuliere donaties is Muziek in Huis in staat de begroting voor 
de concerten (de reguliere activiteiten) in 2016 sluitend te krijgen.

Het jaar 2015 was het jaar waarin de grootste bezuinigingen in de zorgsector doorgevoerd 
werden. Toch vonden dit jaar 667 concerten plaats. Het (deels) wegvallen van budget 
binnen de zorgsector voor dagbesteding is grotendeels opgevangen door stichtingen 
Vrienden van de zorgcentra en andere externe financiers.

Het effect van de concerten is in de afgelopen jaren daadwerkelijk verhoogd. In 2015 is 
‘niet echt’ slechts bij één concert van de 273 geëvalueerde concerten als waardering 
gegeven. Als we de topwaarderingen ‘heel veel’ en ‘bijzonder veel’ optellen, zien we een 
stijgende lijn van 71.9% in 2013, 78.9% in 2014 naar 82.6% in 2015. 

2016
In 2015 is een nieuw beleidsplan opgesteld voor de komende 3 jaren. Aandachtpunten 
en trefwoorden zijn o.a. prijsdifferentiatie, een nieuwe serie exclusieve concerten en 
promotie, nieuwe criteria voor aanname kamermuziekensembles en het bereiken van 
verplicht thuiswonende ouderen.

Giften in 2015 van 
het Gieskes-Strijbis Fonds.

(Overige) loonkosten musici 7.553

Kosten automatisering 7.310

Loonkosten medewerkers 15.894

Reiskosten 862

Marketingkosten & drukwerk 15.509

Gevelborden 5.311

Onderhoud instrumenten 475

Totaal  € 52.914
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De projecten Marketing / donateurs-
werving, Uitbreiding en Meer & Beter 
werden in de jaren 2013 t/m 2015 
mogelijk gemaakt door giften van  
het Gieskes-Strijbis Fonds. 

Zee-programma van sopraan 
Marijke Groenendaal zeer goed 
ontvangen in verzorgingshuis 
voor oudzeelieden Prins Hendrik 
in Egmond @zorgcirkel

Auditiecommissie vlnr Nico de Gier,  
Frank Verschoor (achterin), Huib Ramaer, 

Carla Bos, Kees Huges, Dorinde Smit 
Duyzentkunst, Daniëlle van Dinteren, 

Ginette Snijders
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Veluvine: er zit muziek in dit huis
“In schouwburg Veluvine worden sinds 2012 voor bewoners van de zorgcentra Seewende, 
Kodal, De Bunterhoek en Ittmannshof concerten gehouden van Stichting Muziek in Huis. 
De bewoners kregen tijdens het meest recente concert bekende klassieke werken te horen 
van de pianist Erwin Rommert Weersta. Voor het concert reikte directeur en oprichter 
Nico de Gier van Muziek in Huis, een gevelbordje uit aan Veluvine-directeur Hannelore 
Bosch (op foto rechts). Dit onder toeziend oog van Thea Kwant-Vegter namens de sponsor, 
het Van den Broek Lohman Fonds Nunspeet. Hannelore Bosch heeft al een leuk plekje 
buiten op de muur bij de ingang van Veluvine bedacht, want met de tekst ‘Er zit muziek 
in dit huis’ kan ze wel wat. Muziek in Huis verzorgt al zestien jaar kamerconcerten in 
zorgcentra. Dat zijn er bijna 700 per jaar. In Nunspeet gebeurt dat in Veluvine, maar het 
gaat om de deelnemende zorgcentra. Die kregen dus ook een bordje.”

Het concept van deze vruchtbare samenwerking met als partners Stichting Zorggroep 
Noordwest-Veluwe, schouwburg Veluvine en het Van den Broek Lohman Fonds Nunspeet 
is tot op heden uniek voor Stichting Muziek in Huis. Er zijn nu in het kader van het project 
thuiswonende ouderen wel besprekingen gaande om ook in andere gemeenten zo’n  
samenwerking op te zetten. 

Inzending NRC Charity Awards

700 concerten per jaar 
in zorgcentra?
Dat mag ook wel eens in de krant!

Laat ouderen genieten. Steun Muziek in Huis. 
Kijk op www.muziekinhuis.nl/donateurs 

ANBI

Flutango is een van de top per tjes. 
De musici zijn heel spontaan, de 
cliënten genieten daarvan. Contact 
tussen publiek en ensem ble is erg 
leuk. Uitgevoerde stukken waren 
prachtig en wat erbij verteld werd 
zag je tijdens de uitvoering ook 
voor je. 
Mechropa, concert Flutango

 (foto/tekst: Dick Baas)
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Balans, begrotingen en jaarcijfers

Toelichting
De begroting 2016 is gebaseerd op de kosten van alleen de reguliere activiteiten van de 
stichting en een voorzichtige raming van 650 concerten in 2016. In 2015 is de overstap 
gemaakt van een planning van de concerten in kalenderjaren (zoals in de zorg gebruikelijk, 
van januari t/m december) naar een seizoensplanning (september t/m augustus).  
Dit sluit meer aan bij de werkwijze van de musici. Deze overgang heeft ook een effect op  
de planning van projecten en projectsubsidies, die in bovenstaande begroting dan ook  
niet meegenomen zijn. Hierdoor valt de begroting 2016 magerder uit dan die van 2015.
  

Voor het rapport inzake jaarstukken 2015 en accountantsverklaring zie  
www.muziekinhuis.nl/wp-content/uploads/Jaarrekening-2015.pdf

Balans per 31 december 2015 (bedragen in euro’s)

ACTIVA PASSIVA

Materiële vaste activa: Eigen Vermogen 32.325

-  instrumenten, inventaris,  
vervoermiddelen

15.070 Onderhandse lening 1.000

Financiële vaste activa 1.412 Crediteuren -

Vorderingen en overlopende activa 24.791 Belastingen en premies sociale  
verzekeringen

-

Liquide middelen 77.409 Overige schulden en overlopende passiva 85.357

Totaal activa 118.682  Totaal passiva 118.682

Rekening van Baten & Lasten 2015 Begroting 2015 Begroting 2016

650 concerten 650 concerten

Uitkoopsommen 230.438  234.325  234.039  

Subsidies en giften 82.135  91.075  54.624  

Totaal baten 312.573  325.400  288.663

Personeelskosten (musici/kantoor) -233.023  -231.048  -224.834  

Afschrijvingen -6.500  -10.400  -5.400  

Huisvestingskosten -7.023  -7.152  -7.098  

Verkoopkosten -22.922  -26.960  -4.950  

Vervoerskosten -28.322  -27.400  -29.786  

Kantoorkosten -14.168  -8.270  -11.855  

Algemene kosten -6.977  -14.170  -4.740  

Totaal lasten -318.935  -325.400  -288.663

Bedrijfsresultaat -5.888  0  0

Carry back VB 1.162     

Resultaat na belastingen -4.726     

Overige reserves  -4.726     

     

Bestuurs-, kas- en juryleden zijn onafhankelijk 
en onbezoldigd. 

 (foto/tekst: Dick Baas)

http://www.muziekinhuis.nl/wp-content/uploads/Jaarrekening-2015.pdf


Hoe steun ik Muziek in Huis?
Het aantal concerten is de periode 2013-2015 stabiel gebleven ondanks de  
bezuinigingen en sluitingen van zorgcentra. Zo’n 670 per jaar. Begin 2016 stonden 
zelfs al 920 concerten gecontracteerd, waarop we 38.000 luisteraars verwachten. 

Wilt u Muziek in Huis ondersteunen? 
Wij zijn blij met elke gift!

Vanaf € 120,- per jaar bent u Vriend.  
Vrienden ontvangen de CD ‘Leven lang klassieke muziek’ gratis en een uitnodiging voor 
het jaarlijkse vriendenconcert..

Verbindt u zich voor minimaal 5 jaar – ongeacht het bedrag – door een Overeenkomst  
gift in geld aan te gaan, dan is uw gift volledig aftrekbaar voor de inkomstenbelasting.  
Zie ook www.muziekinhuis.nl/anbi

Verbindt u zich voor minimaal 5 jaar met een schenking van minimaal € 500 per jaar  
dan bent u Familie. Familie krijgt de CD, een uitnodiging voor het Vriendenconcert en  
toegang tot audities en workshops. 

Geef een concert of concertreeks cadeau. Neemt u alstublieft contact op met het bureau: 
020 614 3445 of stuur een e-mail naar info@muziekinhuis.nl
Voor elke gift of schenking krijgt u een ontvangstbevestiging voor uw administratie. 

Colofon
Stichting Muziek in Huis
Hillegomstraat 12-14
1058 LS Amsterdam
Tel. 020 614 3445

info@muziekinhuis.nl
www.muziekinhuis.nl

IBAN NL06 INGB 0005 1527 46
KVK Amsterdam 34.11.07.90
BTW NL 808.333.185.01

Foto cover: Martin Waalboer
Stills: Hans Hijmering
Foto’s pagina 8 en 9: 
Tim van Motman
Ontwerp: Pauline Tournier
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Met dank aan:
Gieskes-Strijbis Fonds
Fonds Sluyterman van Loo
Stichting RCOAK
Grovestins Stichting
Donateurs, Vrienden en Familie

De concerten worden mede mogelijk gemaakt door onze Vrienden 
en Familie. Informatie over Vrienden en Familie vindt u op  
www.muziekinhuis.nl/donateurs

ANBI

http://www.muziekinhuis.nl/donateurs



